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Bez Cistych dat vam sebelepsi
FeSeni nepomuze

Potrebuje vyrobni firma vyrobni ERP systém? Odpovéd se zda

byt jasnd: ano. Sam bych ji jesté pred par lety automaticky vyrkl.
Pravdou ovsem je, Ze vyrobni firma potfebuje pfedevsim ERP systém
s daty, na ktera se Ize spolehnout. Stejné jako kterdkoliv jina, i nevy-
robni spolecnost. Nem(izete je jen tak vygenerovat s Al. Zamérte

se proto primarné na data a jejich kvalitu, nikoliv na nastroje.

A ponékud paradoxné tim vice, ¢im mensim podnikem jste.

Kdyz se bavime se zahrani¢nimi partnery,
témér vzdy narazime na ceské specifikum,
Zeje zde s ohledem na velikost trhu k dis-
pozici opravdu hodné ERP systémil. Rada
znich se vyvinula z icetnich aplikaci, proto
v dalSich oblastech jako vyroba poskytuji
pouze omezenou funkénost. To poskytuje
zivnou piidu pro argumentaci dodavateld
reSeni, kterd jsou pro vyrobni firmy
specializovand.

JenZe i zminéna omezend funkénost by
nékterym firmam postacovala. Kdyby ji ov-
$em pouzivaly. A pak jsou tady komplexni
ERP systémy z nadnarodniho vyvoje, které
poskytuji funkcionalitu $irsi, ale ziroven
nenuti zdkaznika platit za nastroje, které
v dohledné dobé v praxi neuplatni.

Samotné nastroje bez dat
nestaci

Predstavte si situaci, Ze dokoncite vycvik
vautoskole. ProtoZe na to méte prostredky
a zaroven vam chybi elementarni zkusenos-
ti (data), podlehnete libivym sloviim pro-
dejce akoupite si drahy viiz prospikovany
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vSemi dostupnymi asistenty. Pry poskytuje
maximélni usnadnéni, komfort a bezpec-
nost pro uzivatele. Je to sloZity produkt,
proto si na doddvku musite pockat. Pak ten
den prijde. Posadite se, zaddte do navigace
cil, Slapnete na plyn, vyrazite. A skoncite ve
zdi nebo v prikopé, protoze jste se spoléhali
na pomocniky, jejichz ikolem je ale korigo-
vat vas a pomdhat, ne ridit za vas.

Stejné tak si miZete koupit napriklad

ERP systém, ktery uz v jadre obsahuje
nastroj pokrocilého planovani a rozvr-
hovéni vyroby APS (Advanced Planning
and Scheduling). Systém APS rozvrhuje
préci s ohledem na omezené dostupné

APS musite krmit spravnymi
daty a prizplsobit mu
procesy, jinak vam bude
k nicemu.

kapacity, tedy konkrétni pocet a typ strojii
akvalifikovanych pracovnikd. Na tomto
zakladé APS vytvari detailni rozvrh prace

Jii Vaculik

pro jednotliva vyrobni stiediska, pricemz
striktné respektuje dand omezeni. Tento
pristup umoznuje, aby vyroba ,protekla“
stredisky rychleji.

Teoreticky to zni skvéle. Kamenem
trazu (nejen) u mensich a stiednich pod-
nikt je, Ze nastroj musite krmit znacnym
objemem spravnych dat a pfizpasobit mu
procesy, jinak vam bude k nicemu.

APS je pro mnoho vyrobnich firem
jako magické zaklinadlo. Vzbuzuje velka
ocekavani a nadéje. Bohuzel casto marné.
Jen zlomek firem, které s myslenkou za-
vedeni APS koketuji, nebo takovy ndstroj
dokonce poridily, dokaZe vytvorit adekvat-
ni procesni a technické podminky pro jeho
uplatnéni. APS se tak stdva drahou hrackou
odlozenou vkouté.

Pokud je APS vjadie ERP systému,
porad mizete systém vyuzivat i bez ni. Jen
se vam prodraZil nikup, implementace
aprovoz systému. V horsim pripadé, kdy je
APS externim nastrojem, odepisujete celou
investici, kterd mize dosahnout a nékdy
i prevysit cenu samotného ERP systému.

Bézna praxe fizeni vyroby
mimo ERP a co s tim
Pro ¢eskou vyrobni firmu s obratem ve
vyssich desitkach miliont korun jsme
zpracovali predimplementacni analyzu.
Spolecnost ma nyni ERP systém tuzemské
provenience se zakladni podporou vyroby.
Presto se vyroba kompletné planuje, odvadi
avyhodnocuje mimo systém. A totéz plati
pro obchodni analytiku.

Vyrobni pldn se manualné sestavuje
na nasledujici tyden a vstupuji do néj
objednavky od zakaznik{, poZadavky na do-
pInéni skladovych zasob a komplikované,
Casove narocné prenastavovani a serizova-
ni stroji. Vyrobni prikazy se predavaji na
papire, kam se cely tyden zapisuji vykony.
Nésledné se data manudlné zadavaji do
excelové tabulky, nikoliv do ERP.

Budouci reseni vyuzije standard nami
dodavaného ERP, kde budou evidovany
avyhodnocovéany vSechny informace, nyni
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Zacnéte jednoduse a pokrocilé
nastroje doplnujte podle
realnych potreb.

dostupné jen v XLS souborech. Pro pla-
novéni nakupu a vyroby se vyuzije vERP
obsazeny nastroj MRP (Material Require-
ments Planning). K tomu doplnime s ERP
systémem integrovany ndstroj pro jedno-
duché odvadéni vyroby primo v provozu
addle pro prijem a interni logistiku mate-
ridlu a expedici hotovych vyrobki nastroj
pro praci s mobilnimi cteckami ¢arovych/
QR kodtL. Neni to raketova véda, presto to
bude velky posun. Data budou tam, kde byt

maji - vERP. A pijde s nimi déle pracovat.
Mame samoziejmé k dispozici i add-on

s plnohodnotnym APS. Ale pro firmu, kterd
teprve zacne evidovat klicova data v systé-
mu, nedava nyni smysl. Doplnit 1ze nastroj
vbudoucnu, do té doby za néj podnik ne-
musi utracet. A pokud se podivime na nase

vyrazné vétsi dlouhodobé zakazniky, napri-

Kklad ze strojirenstvi, takova doba nemusi
DPrijit jesté roky.

Co doporucit zavérem vam?

e Zaméite se na evidenci, kvalitu a do-
stupnost dat.

e Nepodléhejte tlaku na funkcionalitu,
kterou aktudlné nevyuzijete.

e Zacnéte jednoduse a pokrocilé nastroje
doplnujte podle redlnych potteb, po
stabilizaci zdkladniho ERP.

e Investujte do Skoleni zaméstnanct a na-
staveni spravnych proces. m

Jiri Vaculik

] ‘ Autor je provoz-

~ nim feditelem

~ spolecnosti ABIA.

(Z services, ktera

se specializuje na

implementaci,

rozvoj a podporu

ERP systému SAP

Business One ur-
¢eného predevsim pro malé a stfedni firmy.
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